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Beste raads- en commissieleden,

Vandaag hebben we als college het door de projectgroep opgeleverde Onderzoeksrapport
Bestuurlijke toekomst Gemeente Renkum vastgesteld. Met deze brief sturen we u het
onderzoeksrapport vertrouwelijk toe.

De behandeling van het onderzoeksrapport op basis van een raadsvoorstel staat - indien
de agendacommissie hiermee akkoord gaat - gepland voor de raadscyclus van
november. Wanneer we de reguliere aanleveringstermijnen zouden volgen, zou u het
rapport pas eind oktober na de vergadering van de agendacommissie en bij het
publiceren van de agenda van november tot uw beschikking krijgen.

We vinden dat u dan te lang moet wachten om kennis te kunnen nemen van het
onderzoeksrapport, terwijl het gereed en behandeld is in ons college. Daarom delen we
het rapport nu met u. U heeft dan ook meer tijd om de conclusies en aanbevelingen tot u
te nemen voordat deze op de raadsagenda staat in november.

Ons advies over de aanbevelingen uit het onderzoeksrapport

Het onderzoeksrapport wordt u voor de raadscyclus van november - zoals gebruikelijk -
aangeboden met een raadsvoorstel. Omdat dit raadsvoorstel volgens uw procedures in
principe eerst langs de agendacommissie gaat, kunnen we u deze nu niet toesturen.

In het raadsvoorstel hebben we echter als college een advies opgenomen over de
aanbevelingen uit het onderzoeksrapport. Dit advies willen we u graag nu wel al
meegeven. Op die manier hoeft u niet te wachten op het raadsvoorstel om te weten hoe
we als college aankijken tegen de aanbevelingen uit het rapport.

Zoals u leest in het onderzoeksrapport, is de hoofdconclusie dat herindeling op basis van
inhoudelijke argumenten op termijn de beste optie is voor de Gemeente Renkum.
Daarnaast wordt genoemd dat een herindeling met de Gemeente Wageningen vanuit de
Gemeente Renkum geredeneerd de voorkeur heeft.

Uw brief van Uw kenmerk Behandeld door
S.P.T. (Sjoerd) van der
Verzenddatum van deze brief Ons kenmerk 026-33 48 111 Bijlage(n)

26 september 2023 163871 s.vander.meer@renkum.nl 1



Gemeente Renkum

De Gemeente Wageningen heeft echter aangegeven weliswaar open te staan voor het
beschouwen van een vraag vanuit de Gemeente Renkum over samenwerken, maar ook
dat ze nu nog niet bezig zijn met het nadenken over een vergaande samenwerking - of
herindeling - met een andere gemeente. Daarmee ligt het scenario niet binnen
handbereik door het ontbreken van een welwillende (of logische) samenwerkingspartner.

In het onderzoeksrapport wordt aangegeven dat de haalbaarheid van een samenwerking
of samenvoeging een momentopname is. Op basis van de resultaten van het onderzoek,
naar aanleiding van verdere gesprekken of vanwege andere (externe) ontwikkelingen kan
in de toekomst de samenwerkingsbereidheid veranderen. In het rapport worden dan ook
twee sporen voor het vervolg aanbevolen. Een spoor voor de kortere termijn gericht op
het (verder) ontwikkelen van de gemeentelijke organisatie en een spoor voor de langere
termijn gericht op het geadviseerde herindelingsscenario.

Verder wordt aanbevolen om een plan van aanpak op te stellen met daarin de
vervolgstappen voor beide sporen.

Het spoor voor de langere termijn richt zich op het zetten van de eerste stappen in de
richting van een mogelijke herindeling. Onderdeel hiervan is het in gesprek gaan en
blijven met de Gemeente Wageningen, maar ook met de gemeenten Arnhem en Rheden,
en andere belangrijke stakeholders. Omdat een succesvolle samenwerking alleen tot
stand komt als er sprake is van gedeelde belangen en ambitie, wordt geadviseerd om
hiervoor de tijd te nemen en te bezien hoe onze mogelijke partner(s) zich hierin
ontwikkelen.

Als college stellen we dan ook voor om in het op te stellen plan van aanpak wat betreft de
planning ijkmomenten op te nemen waarop we bezien wat de stand van zaken is wat
betreft de haalbaarheid van het scenario gelet op de gesprekken met en ontwikkelingen
bij onze partner(s). Op enig moment is het namelijk mogelijk dat we concluderen dat er
geen gedeeld beeld ontstaat over (een termijn voor) de totstandkoming van een
herindeling. In het onderzoeksrapport wordt dan ook om die reden genoemd dat het
belangrijk is om naast dit spoor in te zetten op de (verdere) ontwikkeling van de
organisatie en de Gemeente Renkum als geheel.

Dit andere spoor richt zich op het beschouwen van wat we op de kortere termijn kunnen
doen om verder te werken aan een sterk Renkum. In het onderzoeksrapport wordt dit
spoor een tussenstap genoemd vanuit het vertrekpunt dat we aan de slag gaan met het
geadviseerde toekomstscenario, maar tegelijkertijd nu ook verder kunnen (en moeten).
Onze bestuurskracht kan beter, maar we kunnen ook - zelfstandig - nog even vooruit.

Hier willen we als college aan toevoegen dat wat u als raad uiteindelijk ook besluit voor
de langere termijn, de ontwikkeling van de Gemeente Renkum doorgaat. Niet werken aan
onze bestuurskracht is immers geen optie. We komen dan tot stilstand, terwijl we een
goede en betrouwbare dienstverlening willen blijven bieden, we een goede werkgever
willen blijven voor onze medewerkers, we bij vacatures in staat kunnen blijven om nieuw
talent aan te trekken, en we in de regio een betrouwbare samenwerkingspartner willen
blijven. Mocht het komen tot een herindeling, dan willen we uiteindelijk ook een
aantrekkelijke partner zijn om mee samen te gaan.
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Dit betekent dat we moeten voorkomen dat we de komende periode besluitvorming op
inhoudelijke of majeure dossiers uit de weg gaan in afwachting van verdere stappen wat
betreft onze toekomst. Die toekomst kan namelijk nog wel eens ver weg zijn en we
moeten in de tussentijd gewoon blijven doen wat we behoren te doen voor onze
inwoners, medewerkers en partners. We willen daarbij vanzelfsprekend met het oog op
het geschetste toekomstperspectief wel slimme keuzes maken voor de langere termijn.
Er kunnen tenslotte andere prioriteiten nodig zijn, ook wat betreft lopende trajecten. Het
maken van goede keuzes hierin willen we als college samen met uw raad doen.

Zoals genoemd, zullen we blijven doen wat we moeten doen. Hierbij zoeken we steeds
naar manieren om het werk in de organisatie te verbeteren om te voldoen aan onze
wettelijke taken en de dienstverlening aan onze inwoners. Dit kan leiden tot het maken
van (noodzakelijke) keuzes over de wijze waarop we onze dienstverlening invullen,
waarbij onze basistaken centraal staan. Ook indien er op termijn geen sprake is van een
herindeling moet de Gemeente Renkum op eigen benen voort kunnen. Onze energie is er
dus op gericht om dit altijd waar te kunnen maken. We blijven een zelfbewuste
gemeente.

In het onderzoeksrapport wordt geadviseerd om - als alternatief voor herindeling - niet in
te zetten op andere vormen van samenwerking. De andere onderzochte scenario’s
vormen namelijk geen goed alternatief. Indien u geen keuze maakt voor het verder
onderzoeken van het herindelingsscenario, willen we u als college meegeven dat het niet
raadzaam is om een ‘second best’ keuze te maken. De verschillen tussen de scenario’s
zijn daarvoor te groot, en de andere scenario’s kennen ook te veel beperkingen en
onzekerheden.

Zoals we al noemden, wordt in het onderzoeksrapport geadviseerd dat u ons college
vraagt om een plan van aanpak op te stellen waarin de noodzakelijke vervolgstappen
voor beide sporen worden beschreven. We stellen voor dit plan van aanpak zo snel
mogelijk - maar uiterlijk in het voorjaar van 2024 - voor te leggen aan uw raad. Na
vaststelling van het plan van aanpak kunnen we dan overgaan tot uitvoering van de
stappen hieruit.

In het plan van aanpak wordt - zoals aanbevolen - ook ingegaan op het spoor gericht op
de ontwikkeling van de organisatie. Dit traject loopt (deels) al en we willen in de
tussentijd doorgaan met de uitvoering hiervan. Het plan van aanpak zou er vooral ook op
gericht moeten zijn om het spoor organisatieontwikkeling te bezien in samenhang met
het spoor voor de langere termijn.
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Onder embargo tot en met woensdagochtend 27 september

We leggen geen geheimhouding op het onderzoeksrapport en deze raadsbrief. Daarvoor
is het onderwerp te belangrijk en we vinden dat u in de gelegenheid moet zijn om in
aanloop naar een raadsbesluit uw achterban te betrekken.

We vinden het echter ook belangrijk dat de eerste communicatie over (de conclusies van)
het onderzoeksrapport zorgvuldig verloopt. Nog belangrijker is dat we onze medewerkers
eerst zelf willen informeren voordat zij hierover iets uit de media vernemen. Voordat we
het onderzoeksrapport openbaren vinden we het echter niet meer dan logisch dat we u
het rapport als eerste toesturen. U als raad heeft tenslotte de opdracht gegeven om onze
bestuurlijke toekomst te onderzoeken.

We sturen u het onderzoeksrapport daarom vandaag als eerste toe. We verzoeken u
echter om (de inhoud van) het rapport en deze raadsbrief nog even voor u te houden,
totdat we hierover intern en extern hebben kunnen communiceren. Morgenochtend -
woensdag 27 september - publiceren we een intranetbericht voor onze medewerkers en
versturen we een persbericht. De media is woensdag ook uitgenodigd voor een
persgesprek.

Concreet vragen we u daarom om vertrouwelijk om te gaan met (de inhoud van) het
onderzoeksrapport en deze raadsbrief tot en met woensdag 27 september 12 uur.

Met vriendelijke groet,

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN RENKUM
de secretaris, de burgemeester,

A.M.J. (Agnes) Schaap
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