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Toelichting onderzoeksresultaten

3 Advies & aanbevelingen




Fijn leven, wonen & werken in Renkum
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We hebben alleen wel wat uitdagingen
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Doorlopen stappen

Met welk toekomstscenario wordt het beste richting gegeven

aan de ontwikkeling van het bestuur en de organisatie op de

langere termijn, waardoor tenminste het huidige

St : . dienstverlening-en voorzieningenniveau voor onze inwoners
rategische samenwerking
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Doorlopen stappen

Feitenonderzoek

Inwonerparticipatie

Eigen oriéntatie

Gesprekken met Arnhem Wageningen & Rheden

,\ Onderzoek

Vaststelling onderzoekskaders -~ Januari 2023
O

Startnotitie traject

Oktober 2022 — bestuurlijke toekomst
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/'
P & @ = M
- —— @ Tt sk Aanleiding

Sl THEN. I -T-7- S N




Doorlopen stappen

. Investeer in de relatie, anders worden
Feitenonderzoek de verschillen uitvergroot & raken de
Inwonerparticipatie overeenkomsten uit het oog verloren

Eigen oriéntatie

Gesprekken met Arnhem Wageningen & Rheden
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Gemeente Aalsmeer

Doe het volledig of doe het niet

Gemeente w Amstelveen
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Benader de samenwerking vanuit inhoudelijke
argumenten & creéer een gemeenschappelijk
belang dat veel van de betrokken partijen delen

I
mX>

= ¢ &\ (QE (=
il 0006 & = A



Doorlopen stappen

Besluitvorming bestuurlijke toekomst

® November 2023

Schrijven rapport

Onderzoek
Vaststelling onderzoekskaders -~ Januari 2023
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Startnotitie traject

Oktober 2022 = bestuurlijke toekomst
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Welk toekomstscenario met welke partner
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Beoordeling toekomstscenario’s  categorieen

beoordelingscriteria
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Herindeling
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Strategisch samenwerken
Combinatie regie-organisatie
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Haalbaarheid scenario’s

Wageningen Arnhem
?
?
- Rheden ?
s
2
S &C’ £ 2 2 Q
25 c [} =
gz |28 |2 | *
s |88 | 2 |3
& g Vo | 2 T
<




‘n
—
O
-
O
O
®

o

o

Toename kwaliteit dienstverlening &
voorzieningen door toename bestuurskracht

Met welk toekomstscenario kunnen we tenminste het huidige dienstverlening-
en voorzieningenniveau voor onze inwoners langdurig waarborgen?

Effecten van de toekomstscenario's
zijn vooral indirect

oToename van bestuurskracht

O

Toename kwaliteit dienstverlening
& gemeentelijke voorzieningen

o
o
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Meer schaalgrootte

Toename professionaliteit
& kwaliteit organisatie

Meer continuiteit &
minder kwetsbaarheid

Meer ruimte voor beleidsvorming
& strategische vraagstukken

Grotere beleids- & realisatiekracht



Beoordeling & haalbaarheid scenario’s

Beoordeling scenario’s

Strategisch Regie-organisatie met Ambtelijke fusie Herindeling
samenwerken centrumgemeente
Wageningen Arnhem Rheden

Haalbaarheid scenario’s




Beoordeling & haalbaarheid scenario’s
Ambtelijke fusie

Beoordeling scenario’s

Strategisch
samenwerken

Regie-organisatie met
centrumgemeente

Ambtelijke fusie Herindeling

Fusieorganisatie is aantrekkelijker op
arbeidsmarkt door omvang, doorgroei- meer professionaliteit, minder
\/ & specialisatiemogelijkheden

Voor medewerkers is het werken
voor 2 besturen nogal een uitdaging

vertrouwen & solidariteit

tussen de partners

J \ Door ambtelijke krachtenbundeling

kwetsbaarheid & meer continuiteit

)

Mogelijkheid voor bestuur om
meer strategisch te opereren

Het lijkt ook politiek-bestuurlijk &1
aantrekkelijk bij de start (meer slagkracht o
/~ terwijl we kunnen blijven voortbestaan...) Dat vraagt wel om harmonisatie

Het vraagt (echter) veel

Het is (namelijk) complex om een
balans te vinden tussen efficiént werken
& ruimte hebben voor eigen invulling

Harmonisatie is
(echter) ingewikkeld en
levert veel ‘gedoe’ op



Beoordeling & haalbaarheid scenario's
Ambtelijke fusie

Beoordeling scenario’s

Strategisch Regie-organisatie met Ambtelijke fusie Herindeling

samenwerken centrumgemeente

Heeft niet de voorkeur (en eigenlijk ook niet bespreekbaar)
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Haalbaarheid scenario’s




Beoordeling & haalbaarheid scenario’s
Regle-organisatie met centrumgemeente

Beoordeling scenario’s

Strategisch Regie-organisatie met Herindeling

samenwerken centrumgemeente

“—> We moeten soms afscheid nemen
van onze clubkleuren & we hebben

Leidt tot een versimpeling van / _ _
minder invloed op het ‘hoe’

ons organisatiemodel

Voor medewerkers is het werken voor 2

Betere ondersteuning bestuur, meer kwaliteit & gemeenten uitdagend (er zit ook nog
minder kwetsbaarheid = door gebruik robuuste een regie-organisatie tussen...)
afdelingen & deskundigen van centrumgemeente

Het vraagt (echter) om professionalisering van /
de samenwerking tussen bestuur & organisatie

\ Goede & duidelijke afspraken zijn nodig = waardoor
er minder ruimte voor flexibiliteit & improviseren is




Beoordeling & haalbaarheid scenario’s
Regle-organisatie met centrumgemeente

Beoordeling scenario’s

Strategisch Regie-organisatie met Herindeling
samenwerken centrumgemeente

Dan wel op basis van ‘dat wat goed
/> Is voor de ene gemeente is ook goed

Ook als samenwerkingsoptie genoeg voor de andere’
genoemd door Arnhem (hosting)

Heeft niet de omvang om AN Heeft wel de omvang om Heeft niet de omvang om
een centrumgemeente te zijn een centrumgemeente te zijn een centrumgemeente te zijn
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Haalbaarheid scenario’s




Beoordeling & haalbaarheid scenario’s
Strategisch samenwerken

Beoordeling scenario’s

Strategisch Herindeling
samenwerken
\ Schaalvoordelen op de Regievoering wordt makkelijker door
onderwerpen waarop samenwerking met €én partner
wordt samengewerkt \

Samenwerken is (echter) complex =

Meer ruimte voor beleidsvorming en een goede afstemming & coordinatie
strategische vraagstukken & meer is benodigd

specialisatie \

Model is zelfs in meest vergaande variant
niet voldoende om onze bestuurskracht
op de langere termijn te vergroten

Samenwerking vraagt om
standaardisatie & harmonisatie




Beoordeling & haalbaarheid scenario’s
Strategisch samenwerken

Beoordeling scenario’s

Strategisch Herindeling
samenwerken

Ziet samenwerkingsmodel

wel als lastig R
Voorkeur liat ook bii i We werken al veel
Voorkeur ligt ook bij samenwerking camen met Rheden
in Regio Foodvalley }
Vederesamarwerking ) Mesndzwidat - Onvenke vorsmenvering
heeft nu geen prioriteit f SCht 20UaEr Wien . P
voor samenwerking

Eigenlijk te groot voor een
strategische samenwerking

Haalbaarheid scenario’s




Beoordeling & haalbaarheid scenario’s
Herindeling

Beoordeling scenario’s

Herindeling

Grotere/ heringedeelde gemeente is aantrekkelijker op arbeidsmarkt / \2

door omvang, doorgroei- & specialisatiemogelijkheden Een herindeling is
een grote stap en

het realiseren een
Zwaar proces )

Door schaalvergroting meer professionaliteit,
\/ minder kwetsbaarheid & meer continuiteit )

Een grotere gemeente heeft Betrokkenheid van inwoners is Het IS (eChter). een

meer invloed = de Renkumse een belangrijk aandachtspunt simpel besturingsmodel

belangen worden beter \

vertegenwoordigd ) Dit is (echter) te ondervangen door
Mogelijkheden om inwonerparticipatie & dorpsgericht
dienstverlening & spreiding werken goed in te richten

voorzieningen te optimaliseren




Beoordeling & haalbaarheid scenario’s
Herindeling

Beoordeling scenario’s
Herindeling

Wageningen houdt niet vast aan Ob zich bespreekbaar Rheden grenst (echter)
gemeentegrenzen (maar) hierover P P / niet aan Renkum

denken heeft i voor Arnhem (maar het
PEESIEEN EESE NS BES PR IS eerst aan ons) Herindeling is voor Rheden

Regionale oriéntatie & regionale ] Sfp 2 2 egel s \

congruentie zijn aandachtspunt Samengaan niet op basis

ﬁ van gelijkwaardigheid We werken al veel

'\ . _ / samen met Rheden
Herindeling (meer) op . .
basis van gelijkwaardigheid We werken al veel Herindeling (meer) op

,3 samen met Arnhem \ basis van gelijkwaardigheid \

Haalbaarheid scenario’s




Herindeling + ontwikkelen Renkum

Herindeling
NQamenwerking

gente

Ontwikkelen van de organisatie




Eerst een besluit dan een plan van aanpak
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Bestuurlijke toekomst Gemeente Renkum
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