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Geachte raadsleden,

Naar aanleiding van vragen van de heer Erkens, gesteld bij de behandeling van het raadsvoorstel
‘vertrekarrangement’ in de gecombineerde commissievergadering van 15 oktober jl., informeren
wij u over het zgn. ‘Groningse model’.

Het Groningse model, waarvoor ook de term ‘generatiepact ‘wordt gebruikt, is gebaseerd op
afspraken die in Groningen met de vakbonden zijn gemaakt en die daar gelden als aanvulling op de
cao.

Op hoofdlijnen houdt de regeling in dat medewerkers (55 jaar of ouder) die van de regeling
gebruik maken minder gaan werken, daardoor minder salaris ontvangen, daarvoor gedeeltelijk
door de werkgever worden gecompenseerd, terwijl hun pensioenrechten niet worden aangetast.
Zonder te zeer in detail te treden over deze regeling, wijzen wij u op een paar elementen daarin,
die ons van belang lijken voor uw besluitvorming over het raadsvoorstel ‘vertrekarrangement’.

In ons raadsvoorstel is voldoende gemotiveerd wat wij daarmee beogen: verfrissing, verjonging,
meer dynamiek en door- en instroming van medewerkers. Het aanbieden van de vertrekregeling is
één van de middelen die aan het bereiken van het doel bijdraagt. Bovendien verkleint aannemen
van het raadsvoorstel het risico van gedwongen ontslagen.

De Groningse maatregel is in eerste instantie gericht op het belang van oudere medewerkers: zij
kunnen op vrijwillige basis minder gaan werken om meer tijd te kunnen besteden aan iets anders.
De inkomensderving wordt gedeeltelijk gecompenseerd, wat de stap makkelijker zou moeten
maken. Behalve een besparing op de loonkosten is voor de werkgever ook een aantrekkelijk
bijkomstigheid dat de strafheffing wordt ontlopen.

Groningen kent een personeelsbestand van 2800 medewerkers; tot op heden hebben 50
medewerkers uit de doelgroep van de regeling gebruik gemaakt. De maatregel heeft geleid tot het
aantrekken van vijf jonge medewerkers. Indien u deze cijfers op de Renkumse situatie op u laat
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inwerken, dan zult waarschijnlijk ook concluderen dat een regeling & la Groningen in onze situatie
geen wezenlijke bijdrage zou leveren aan het door ons gestelde doel.

Ook in praktische zin zien wij veel bezwaren in toepassing van het Groningse model. Als bijv. 30
medewerkers minder zouden gaan werken, betekent dat zij een deel van hun taken niet meer
zullen uitvoeren. Uit al die ‘resttaken’ moeten vervolgens nieuwe ‘coherente' functies worden
beschreven en ingevuld. Daarbij komt nog dat uit de compensatieregeling voortvloeit dat de helft
van het verschil tussen salaris ‘oud” en salaris ‘nieuw’ door de werkgever wordt aangevuld. Voor
vervanging blijft (slechts) de andere helft over.

Uit een nog niet afgeronde evaluatie in Groningen komt naar voren dat geen sprake is van een

onverdeeld succes. Wat daarvan zij, wij denken dat het model gezien onze schaalgrootte voor ons
geen wezenlijke bijdrage zal leveren aan het gestelde doel.

Met vriendelijke groet,
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