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A fwez ig (m.k.): dhr. H. Bru is 

De voorzit ter heet al le ver tegenwoord igers van de 19 g e m e e n t e van harte we lkom. Hij licht de a g e n d a van het 
Const i tuerend B e r a a d toe. De inbreng van de ver tegenwoord igers wordt door de Stuurgroep m e e g e n o m e n bij de 
verdere ontwikkel ing van het voorste l voor het G e m e e n s c h a p p e l i j k O r g a a n . Z o mogeli jk za l hij, a ls Stuurgroepl id , 
de inbreng voorz ien van een korte reactie. 

2. Presenta t ie door de voorzit ter 
De presentat ie is a ls bij lage b i jgevoegd. 

De voorzit ter nodigt de ver tegenwoord igers van de g e m e e n t e n uit te reageren op zijn presentat ie. 
Dhr. Van Baal (Overbetuwe) roept in herinnering de s lagkracht van het k le ine ambtel i jke apparaa t van de 

Stadsreg io . Hij wijst de a a n w e z i g e n op het besluit van de gemeen te raad van Overbe tuwe door het besluit voor te 
lezen. Hij benadrukt de voorde len van een G e m e e n s c h a p p e l i j k Rege l ing ( G R ) . Overbe tuwe steunt de koers van 
het comprom is van het G e m e e n s c h a p p e l i j k O r g a a n (GO) w a n n e e r de meerderhe id van de gemeen ten dit 
compromis verkiest. E e n duideli jk eva lua t iemoment van de n ieuwe samenwerk ing is noodzakel i jk . 

Dhr. Heinrich (Renkum) p laats de vo lgende opmerk ing n.a.v. de on tvangen brief van 2 maart 2015 : 
- moei te met het beeld dat wordt geschets t dat een p O tussen een C e n t r u m g e m e e n t e ( C G ) en de indiv iduele 

gemeen te lijkt te s taan. 

- In de brief is sp rake van s temverhoud ing . W a a r o m ? E e n G O is toch een over legplat form? 
- R e n k u m wil de rol van de overhe id in de Triple He l i x -samenwerk ing z o klein mogeli jk houden. De twee andere 

O 's nemen het voortouw. De Overhe id moet ervoor w a k e n dat zij hun e igen bestuurl i jke a g e n d a in e e n dergel i jke 
samenwerk ing doordrukken. 

Dhr. Klein Molekamp (Rozendaal) wijst erop dat het bestuur van e e n G O een spi l functie heeft t ussen het G O 
en de C G . Consta teer t dat Bu reau B russe l , b innen het G O , ook is o p g e h a n g e n aan een C G . 

Hij is n ieuwsgier ig we lke inst rumenten de Stuurgroep ziet o m nakoming van a fspraken af te dw ingen . Dit lukt in 
het huid ige steviger const ruct van de W G R + in ieder geva l niet. 

De f inanciën zijn voor ve le gemeen ten een reële randvoorwaarden voor voortzett ing van regionale 
samenwerk ing . A a n we lke bedragen denkt de S tuurg roep? 
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Dhr. Haverkamp (Rheden): is blij dat de vo rmd i scuss ie nu achter de rug is en dat w e ons kunnen richting op de 
inhoud en invull ing van de samenwerk ing . Hij brengt de vo lgende punten naar voren: 

- V a n mening dat de o m v a n g van het bestuur zee r beperkt moet zi jn. 
- de s temverhoud ing za l niet a ls de huidige s temverhoud ing binnen de Stadsreg io kunnen zijn. E e n voorste l van 

al len 1 s tem met een iets zwaarde re s tem voor A r n h e m en Ni jmegen is denkbaar . Hij sluit hierbij a a n bij de 
inbreng van de gemeen te R e n k u m waarbi j is opgemerk t dat een G O een over legplat form is; een adv ieso rgaan 
voor de s a m e n w e r k e n d e gemeen ten . In dat licht is een s temverhoud ing minder of niet relevant. 

- geen voors tander van de suggest ie om een 4^ por te feu i l lehoudersover leg M i l i eu&Duurzaamhe id te creëren. 
T o e g e v o e g d e waa rde niet over tu igend. 
- De gemeen te R h e d e n heeft in haar M J P B voor 2 0 1 5 reeds een korting van 5 0 % op de inwonerbi jdrage groot 

€3 .07 toegepast . R h e d e n heeft u i tgesproken in pr incipe bereid te zijn een bi jdrage van € 1,00 voor de Triple Hel ix 
besch ikbaar te ste l len. Hij roept de d e e l n e m e n d e gemeen ten op in het begin a l lemaa l een kleine bi jdrage te 
leveren aan de gezamen l i j ke taken. 

Mevr. Barber (Groesbeek) meldt dat er nog geen raadss tandpunt van G r o e s b e e k besch ikbaar is, wat haar 
noopt om geen inhoudel i jke bi jdrage te leveren. Zij heeft a fge lopen w e e k in het por tefeui l leover leggen Mobiliteit 
getuige mogen zijn van de wi jze waa rop in het doss ie r Doe lg roepenvervoer invulling gegeven wordt a a n n ieuwe 
gemeenschappe l i j k samenwerk ing . Zij is daarvan g e s c h r o k k e n . 

Dhr. Van Hout (Westervoort) is er van overtuigd dat regionale samenwerk ing aan bestuurs- en s lagkracht za l 
inboeten door de keuze voor een G O . Hij hoort een belangri jk aantal ver tegenwoord igers van gemeen ten 
ui tspreken dat de ambit ie hoger ligt dan de voorges te lde samenwerk i ng binnen een G O . Ve rde r is het hem niet 
duidelijk hoe het G O v ia doormandater ing de cen t rumgemeen te z o u kunnen aansturen. 

Mevr. Schaap (Wijchen) sluit aan bij de woorden van dhr. V a n Hout. O o k twijfel over de a fname van de 
bestuurl i jke drukte. Z e vraagt z ich af w a a r o m binnen een G O - s a m e n w e r k i n g een s temverhoud ing noodzakel i jk is. 

Mevr. Van Norel (Zevenaar) betreurt het dat de d i scuss ie w e e r gaat over de vorm en niet over de inhoud. Het 
gebrek aan informatie over de inhoud bleek voor de gemeen te raad zodan ig onoverkomel i jk dat het niet mogel i jk 
b leek het gev raagde pr incipebeslui t te nemen . 

V a n mening dat de s temverhoud ing binnen een G O op bas is van gel i jkwaardig moet worden ingericht. Het gaat 
te ver om alle d e e l n e m e n d e gemeen ten een plek te geven in het bestuur van het G O , maar een regionale 
spreid ing acht zij noodzakel i jk . 

In de verhouding tussen de por te feu i l lehoudersover leggen en het bestuur, is zij van mening dat het pr imaat bij 
de portefeui l leover leggen dient te l iggen. Het creëren van een 4^ por tefeui l lehoudersover leg juicht Z e v e n a a r toe. 
Het bunde len van krachten geeft opbrengst . 

Ove r de hoogte van de f inanciële bi jdrage van de d e e l n e m e n d e gemeen ten kan pas een ui tspraak worden 
g e d a a n a ls er duidel i jkheid is over de inhoud en uitwerking van de samenwerk ing . D a n volgt de ui tspraak of de 
gemeen ten bereid zijn een dergeli jk bedrag te beta len. 

Dhr. Lamers (Rijnwaarden): R i jnwaarden kan z ich v inden in de voorges te lde samenwerk ing v ia een G O . O v e r 
het vraagstuk van de s temverhoud ing is R i jnwaarden voors tander van een 1 op 1 variant. Hij doet een oproep om 
de samenwerk ing Smart in te r ichten zodat de samenwerk ing op een voordel ige wi jze kan p laatsv inden. De 
eventue le bijdrage van de gemeen ten dient g e b a s e e r d te worden op een bi jdrage per inwoner. 

Het voorgeste lde 4^ por tefeui l lehoudersover leg M i l i eu&Duurzaamhe id kan pr ima worden ondergebracht bij het 
portefeui l leoverleg E c o n o m i e . 

Mevr. Tiemens (Nijmegen): de gemeen te Ni jmegen streeft naar harteli jke relat ies tussen de stad en 
o m m e l a n d e n . De voorges te lde samenwerk ing binnen een G O heeft niet de eerste voorkeur van N i jmegen. 
Twijfels bij de geschets te a fname van de bestuurl i jke drukte. De raad van Ni jmegen heeft aandach t gev raagd 
voor de democra t i sche legitimiteit van de samenwerk ing ; v rees dat de samenwerk ing van de raad af komt te 
s taan. E e n 4^ por tefeui l lehoudersover leg wordt door^Ni jmegen toegejuicht. 

Dhr. Mink (Arnhem): wijst de a a n w e z i g e n erop dat de samenwerk i ng v ia een G O voor A r n h e m een comprom is 
is. Het toevoegen van een 4^ por tefeui l lehoudersover leg wordt door A r n h e m ondersch reven . A r n h e m is 
voors tander om de Prov inc ie Ge lde r land te betrekken bij de Tr ip le He l i x -samenwerk ing . De kennis inste l l ingen en 
het bedri j fs leven moeten na de opstart the lead nemen in d e z e samenwerk ing . 
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Dhr. Van Eert (Beuningen) stelt de aanwez igen de v raag of de voorges te lde samenwerk ing met een G O het 
antwoord is op de u i tdagingen waarvoor de regio staat. Is het voorste l voor een G O cons is tent b i jvoorbeeld over 
het vraagstuk van bestuurl i jke drukte? Moeten w e niet beter s n a p p e n waar een G O voor staat o m de opgave de 
baas te kunnen? Is er een helder beeld wat er uit de boede l van de s tadsreg io komt? Hij ziet voo ra l snog nog niet 
hoe het G O de antwoorden kan geven . 

V e e l woorden gesp roken over de toekomst ige f inanciële b i jdragen. V o o r Beun ingen staat de ambit ie voorop. 
W a n n e e r bij d e z e ambit ie geen p a s s e n d e f inanciële bi jdrage wordt ge legd door de d e e l n e m e n d e gemeen ten dan 
moeten wij ons b innen de S tadsreg io afvragen wat w e werkel i jk wi l len. 

Over de v raag of er ruimte moet worden gemaak t voor een 4^ por tefeui l lehoudersover leg M i l i eu&Duurzaamhe id 
past naar de mening van Beun ingen maar een antwoord: in de gees t van de door de voorzit ter gesche ts te 
samenwerk ing moet de portefeui l lehouders dit g e w o o n doen a ls men vindt dat het meerwaarde heeft. 

Dhr. Van Riswik (Druten): Druten ziet voora lsnog niet het en thous iasme in de samenwerk ing b innen een G O . 
Hij stelt v ragen bij de gesche ts te G o v e r n a n c e . Bij h e m komt het bee ld op dat met het ver t rappen van 1 insect, de 
Stadsreg io , er 10 n ieuwe ve rbanden voor te rugkomen. Het gevoe l overheers t dat het bekende kind met het 
badwater wordt weggegoo id . Is het niet mogel i jk om, voor die gemeen ten die dat wi l len, s a m e n te werken binnen 
een Modula i re G e m e e n s c h a p p e l i j k e Rege l i ng? 

Door een voormal ige voorzit ter van de S tadsreg io is de S tads reg io ve rge leken met Ryanai r : g o e d k o o p en 
effectief. Heb nu het idee dat we nu een re isbureau aan het bouwen zijn. 

Tenslot te wijst hij al le a a n w e z i g e n er op dat de gemeen te Druten g e e n verantwoordel i jkheid draagt voor het 
Soc iaa l P lan dat door de S tads reg io is opgeste ld . 
Dhr. H. Nijland (Duiven): de gemeen te Duiven is kri t isch posit ief over de voorges te lde samenwerk ingsvo rm. 
Het 4® por tefeui l lehoudersover leg m a g er komen . 

De belangri jkste v raag is evenwe l hoe we binnen de samenwerk ing komen tot een borging van de a f sp raken? 
D e z e vraag wil hij g raag beantwoord krijgen. 

De samenwerk ing tussen (kleine) gemeen ten en de cen t rumgemeen te wordt vas tge legd in bi laterale a fsp raken . 
Dit is een beproefde methode die naar tevredenheid werkt. Vanu i t dat licht gez ien is het v raagstuk rond 
s temverhoud ingen moeil i jk te p laa tsen. 

Mevr. Mulder (Doesburg): de gemeen te Doesbu rg is a fwach tend hoe de samenwerk ing binnen een G O gaat 
ontwikkelen. E e n concreet beeld hoe de n ieuwe samenwerk i ng gaat funct ioneren, bestaat nu nog niet. Doesbu rg 
is voors tander van een gep land eva luat iemoment . W a n n e e r er een por tefeui l lehoudersover leg 
M i l i eu&Duurzaamhe id wordt gecreëerd za l Doesbu rg daar ongetwi j feld aan dee lnemen . 

Door de gemeen te D o e s b u r g is nog geen ui tspraak g e d a a n over de hoogte van de bi jdrage. 
Wel l icht kan de s temverhoud ing z o a l s b innen de O D R A a fgesp roken een mogel i jke op loss ing voor het v raagstuk 

van s temverhoud ingen zi jn. T e n slotte; w e moeten zo rgen dat w e a a n het werk gaan ; s lagvaard ighe id is 
geboden . De woorden zoa l s die door dhr. V a n Eert zijn u i tgesproken worden dan ook van harte onde rsch reven . 

Dhr. Van den Berg (Heumen): de gemeen te H e u m e n ziet een G O a ls een compromis : H e u m e n had g raag 
verder wi l len g a a n . De contouren zijn door de brief en de presentat ie inmiddels helder. H e u m e n za l het voorste l 
voor de G O toetsen op twee criteria: 

- bestuurl i jke drukte 
- s lagkracht . 
Hij is voors taande van een 4^ por te feu i l lehoudersover leg. Hij roept hierbij in her inner ing de samenwerk ing in De 

G r o e n e Kracht, die z e e r s u c c e s v o l bleek. 

Dhr. Peren (Lingewaard): L ingewaard heeft de voorkeur u i tgesproken voor een O p e n b a a r L i c h a a m . Hij heeft 
s terke twijfels of het comprom is een gedragen comprom is is. 

Aandach tspun ten voor de samenwerk ing binnen het G O zijn de s lagkracht en de s temverhoud ing . Wel l icht dat 
de s temverhoud ing z o a l s d e z e door de E U wordt geï ianteerd een op loss ing is. 
Dhr. Visser (Montferland): de gemeen te Mont fer land steunt de k e u z e voor het G O . De on langs gehouden 

kern takend iscuss ie heeft geresu l teerd in de ui tspraak dat de g e m e e n t e Montfer land niet kiest voor de 
samenwerk ing b innen de Tr ip le Hel ix. Mogel i jk sluit de Mont fer land later a lsnog aan wannee r er een concree t 
voorste l ligt. 
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Dhr. Baneke (Mook & Middelaar): de gemeen te heeft een duidel i jke voorkeur voor een zw/aarder contract: de 

G R . Hij heeft nu een jaar ervar ing met het werken met een G R binnen het Rijk van Ni jmegen en een G O met de 

gemeen ten in Noord -L imburg . A l s e rvar ingsdeskund ige de s terke voorkeur voor een ( M ) G R . Hij vreest de 

bestuurl i jke drukte bij een G O . 

De voorzit ter dankt de a a n w e z i g e n voor hun inbreng. Hij komt tot de conc lus ie dat de samenwerk ing binnen met 
een G O getoetst wordt op twee criteria: 
- meer s lagkracht , 
- minder bestuurl i jke drukte. 
Begri jp van onder meer dhr. V a n Hout dat hij vreest dat de samenwerk ing in een G O leidt tot a fname van 
bestuurskracht. D e z e mening wordt door meerderen gedee ld . Het is aan de Stuurgroep om de a a n w e z i g e 
s c e p s i s w e g te nemen . U moet z ich goed real iseren dat de z o gewens te s lagkracht van de samenwerk ing vanuit 
de gemeen te zelf moet komen . Het is de uitdaging o m de bereed ged ragen w e n s tot samenwerk ing te 
synchron iseren . 

Cons ta teer ook dat er een voorkeur is voor een andere vorm van samenwerk ing en hoe d a a r m e e de politiek-
bestuurl i jke verhoud ingen l iggen. 
Hij vindt het een pr ima voorste l o m , naast het voo rnemen van de Stuurgroep om de v inger cont inue aan de pols 
te houden, o m een eva lua t iemoment vast te leggen in 2016 . 
. Het v raagstuk van de s temverhoud ing is irrelevant bij een G O in de pure vorm van d e z e samenwerk ing . Het 

s ignaa l dat a fgegeven wordt is helder. Ook de g e n o e m d e sugges t i es van de O D R A en de E U . M a a r daar w a a r 
s temverhoud ingen nodig bli jken te zi jn, dan naar redel i jkheid en bil l i jkheid. 

Het gebruik van het begrip doormandate ren is well icht in dit ve rband niet correct. Het G O kan voorste l len wat zij 
wi l len, maar het zijn de gemeen ten die uiteindelijk bes l i s sen . Het m o g e duideli jk zijn dat de ve ro rdende 
bevoegdhe id bij de gemeen te raden ligt. 

Bureau B russe l wordt b innen het G O gebracht en ondergebrach t bij één gemeen te (Arnhem). 
Bij de inrichting van het G O wordt u i tgegaan van een lichte construct ie, Hiervoor is een zee r beperkt budget 
nodig. Maa r samenwerk ing is er niet voor niks; dit betekent we l dat de individuele gemeen ten a l lemaa l een 
bi jdrage moeten leveren o m de samenwerk ing s u c c e s v o l te laten worden . 

De omvang van het bestuur is door ve len g e n o e m d . A l le gemeen ten moeten formeel deel u i tmaken van het 
bestuur. Moge l i j kheden worden onderzoch t om een kleiner s lagvaard ige bestuursvorm in te r ichten. Hierbij ook 
de inrichting en bemens ing van de por te feu i l lehoudersover leggen bet rekken. Dit is een belangri jk aandach tspunt 
voor de Stuurgroep. 

Door mevr. Braber is het doe lg roepenvervoer g e n o e m d . E e n sne l le , s l imme en s lagvaard ige op loss ing in de 
gees t van de n ieuwe samenwerk ing vormt de tes tcase , a ldus de voorzitter. Lukt dit de gemeen ten niet, dan 
ve rdampen al le moo ie woorden die ik vanmiddag gesp roken heb. 

Door N i jmegen is ook v a n d a a g aandach t gevraagd voor de rol van de gemeen te raad . O o k anderen hebben de 
wens u i tgesproken o m de raden te betrekken bij het G O . Ik z e g u toe dat de Stuurgroep za l bez ien in we lke vorm 
dat mogeli jk kan zi jn. 

Het s tandpunt van de gemeen te Beun ingen heb ik goed vers taan : w a n n e e r je echt op inhoud en taken gaat, dan 
kom je bij een andere vorm uit dan nu g e k o z e n is. M a a r belangri jk is ook de oproep a a n al le gemeen ten om het 
commitment uit te sp reken aan de samenwerk ing v ia het G O . De opstel l ing van Beun ingen over een 4^ 
por tefeui l lehoudersover leg past b innen de n ieuwe samenwerk ings f i loso f ie 

In react ie op de gemeen te Druten zeg t de voorzit ter toe dat de S tuurgroep in de verdere s tukken een meer 
zakel i jke toon za l gebru iken. Hij herhaal t zijn eerdere ui tspraak dat de bewi js last rond het vraagstuk van 
bestuurl i jke drukte en daadkracht ig bestuur nu bij dè Stuurgroep ligt. 

De voorzit ter spreekt de hoop uit dat de gemeen te Mont fer land, a ls verb ind ingsstuk naar de Ach te rhoek , 
uiteindelijk ervoor kiest te part ic iperen in de Triple Helix. 
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Ten slotte zeg t de voorzi t ter toe spoed ig af te re izen naar M o o k & M idde laar om met dhr. B a n e k e , a ls één van de 

wein igen onder de a a n w e z i g e n die z ich e rva r ingsdeskund ige mag n o e m e n , in gesprek te g a a n o m zijn 

ervar ingen te ve rnemen . 

De voorzitter conc ludeer t dat de inbreng van de a a n w e z i g e n heeft gele id tot een lijst van u i twerk ingspunten. 
D e z e lijst is het huiswerk voor de k o m e n d e w e k e n . De verdere uitwerking wil hij evenwe l niet a l leen doen ; hij wil 
2 co l lega 's v ragen hem daarbi j te he lpen; s a m e n op te t rekken bij de verdere concret iser ing. Hij nodigt daar toe 
dhr. V a n Eert en dhr. V a n Hout uit. De voorzitter begrijpt uit de react ies van zijn co l lega 's dat zij de uitnodiging 
aanvaa rden en dat de over ige a a n w e z i g e n h ie rmee ins temmen. 

O p dit moment wordt er gewerkt aan een planning. Bes lu i tvorming over de n ieuwe samenwerk ing is gep land 
voor 1 juli 2015 . De Stuurgroep wil op 7 april een voorste l vasts te l len. De planning wordt a fges temd met de 
gemeen tesec re ta r i ssen en de griffiers zodat een zorgvu ld ige beslu i tvorming mogeli jk is. De voorzit ter stelt voor, 
a lvorens het voorste l van de Stuurgroep naar de gemeen ten gaat, een 2^ vergader ing van het Const i tuerend 
Be raad bi jeen te roepen o m het voorste l te besp reken . Dit za l dan medio april worden . 

B innen de Stuurgroep is een werkverdel ing gemaakt . De bu rgemees te r van A r n h e m trekt het G O , de 
burgemeester van N i jmegen de Triple Helix. Dhr. Bruis kan u informeren over de voor tgang van de Triple Hel ix. 

3. Por te feu i l leover leggen; s tand van z a k e n . 

De Stuurgroep heeft de wethouders van A r n h e m en N i jmegen gev raagd met voorstel len te komen . 
De portefeui l lehouders W o n e n hebben d e z e taak n a g e n o e g a fgerond en kunnen het voorste l voor leggen a a n 
hun co l lega-por te feu i l lehouders. 
De portefeui l lehouders E c o n o m i e zijn 1 keer bij e l kaar g e w e e s t en sp reken e lkaar vo lgende w e e k weer . 
De portefeui l lehouders Mobil i teit hebben z ich tot nu toe voornamel i jk gericht op een op loss ing voor het 
doe lgroepenvervoer . 
Mevr. V a n Norel heeft ve rnomen dat van de provincie Ge lde r l and e e n brief verwacht kan worden waar in 
verzocht wordt s p o e d te betrachten. Zij vraagt aandach t hiervoor. 

4. Rondv raag . 

- Dhr. V a n Eert vraagt bij de voorste l len de rol van de provincie nadrukkel i jk te betrekken temeer omdat de 
gemeente l i jke samenwerk ing voor de provincie belangri jk wordt gevonden . De voorzitter zeg t dit toe. 
- Dhr. V a n Baa l maak t z ich zo rgen over de ordentel i jke beslu i tvorming. De vraag wordt geste ld of de huidige 
verordende bevoegdhe id van de S tadsreg io niet kan worden gebruikt voor een op loss ing voor het 
Doe lgroepenvervoer . 
- Dhr. Have rkamp vraagt of een vergel i jkbare b i jeenkomst ook wordt be legd voor de Tr iple He l i x? De voorzit ter 
za l d e z e vraag m e e n e m e n naar de Stuurgroep. 

Niets meer aan de orde z i jnde dankt de voorzit ter de a a n w e z i g e n voor hun construct ieve inbreng. Met dit 
Const i tuerend B e r a a d is een verdere stap gezet in de o p b o u w van de gemeente l i jke samenwerk ing b innen de 
Stadsreg io . 

Bi j lage: presentat ie. 



Constituerend Beraac 

Agenda 

1. Welkom 

2. Presentatie door H. Kaiser 

1 



Voorstel Stuurgroep 

Breed draagvlak voortzetting samenwerking: 

- Flexibele en liclite vorm 

Flexibel takenpakket 

- Gewenste schaal, eenvoudige werkvorm 

- Praktische oplossing uitvoeringsvraagstukken 

Samenwerking via: 

-Triple Helix (TH) 

- Gemeenschappeli jk Orgaan (GO) 

J 



Beleidsvoorbereiding 

D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 

Beleid Overleg/ afstemming 
Besluitvorming Coördinatie 
Informatie Uitvoering 

"•\ Verantwoording 

c G e m e e n s c h a p p e l i j k o r g a a n 

s 

p o p o p o 

Uitvoering 

G e m e e n s c h a p p e l i j k o r g a a n 
I 

p o p o p o ï 
ï t Aansturing Uitvoering 

Toezicht Verantwoording 

U i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e s 



Bespreekpunten 

Governance GO 

Ambteli jke ondersteuning 

- Financiën 

4^ portefeuil leoverleg Mi l ieu & Duurzaamheid 

-Toekomst Bureau Brussel 

wensen / bemerkingen gemeenten 


