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Beste raadsleden,

Via deze weg informeren wij u over de actuele stand van zaken rond de samenwerking tussen de
gemeenten Arnhem, Renkum en Rheden en in het bijzonder de ambitie om te komen tot een
Intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie (hierna kortheidshalve aangeduid als IGUO). De vaart zit
er inmiddels goed in.

Zoals u weet werken Arnhem, Renkum en Rheden in verschillende verbanden met elkaar samen.
Om de uitbreiding en de toenemende complexiteit van het takenpakket, in combinatie met een
dalend budget in een veranderende maatschappelijke omgeving het hoofd te kunnen bieden, willen
wij de krachten op het gebied van bedrijfsvoering en uitvoering verder bundelen.

Stip op de horizon

Na het stoppen van de gemeenten Lingewaard en Overbetuwe (zij zijn anders dan Arnhem,
Renkum en Rheden - nog - niet bezig zich te ontwikkelen tot een regiegemeente), wilden wij
aanvankelijk op een 'organische' manier een Intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie vormgeven.
Inmiddels hebben wij echter een 'stip op de horizon' vastgesteld: onze ambitie voor pakweg de
komende drie jaar.

Beoogde onderdelen

Wij willen uitvoerende taken op het gebied van communicatie, documentaire informatievoorziening,
facilitaire zaken, financiéle administratie, gegevensbeheer, gegevensmanagement, juridische
zaken, personeel en organisatie, secretariaat en verzekeringen onder gaan brengen in een op te
richten Intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie (een soort 'Shared service centre). Aan welke
taken we precies denken is te zien in de bijlage. Eerder was al besloten dat ICT, belastingen,
inkoop en aanbesteding en het subsidiebureau deel uit kunnen gaan maken van de
uitvoeringsorganisatie. De regionale interimpool - ook ooit beoogd onderdeel - is afgevallen omdat
die in deze vorm niet meer bestaat. De betreffende medewerkers zijn inmiddels bijgepraat en
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worden betrokken bij het vervolg. In de bijlage vindt u de informatie die naar de medewerkers is
gegaan. Hierin wordt nader ingegaan op het waarom, hoe, wat en wanneer van de IGUO.

Beoogde doelen

Samenvattend zien wij in onze samenwerking een belangrijk antwoord op de uitdagingen waar
onze dienstverlening mee te maken heeft en zijn we er van overtuigd op deze manier winst te
kunnen boeken voor wat betreft kwetsbaarheid, kwaliteit en kosten van die dienstverlening. Ook de
kansen voor medewerkers in een veranderende arbeidsmarkt denken wij hiermee te vergroten. De
intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie moet wat ons betreft: "bijdragen aan een hoogwaardige
dienstverlening aan onze inwoners, bedrijven en instellingen; op efficiénte wijze bedrijfsvoerings-
en uitvoeringsdiensten van goede kwaliteit bieden en een professionele en flexibele organisatie zijn
waar het prettig (mee samen-)werken is."

Vervolgstappen

Het streven is om de Intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie op 1 januari 2016 klaar te hebben
staan om de eerste onderdelen te herbergen. Dat worden hoogstwaarschijnlijk ICT en Belastingen.
Zij zijn immers het verst in hun voorbereidingen. Om oprichting per 1-1-2016 mogelijk te maken,
worden de komende tijd globaal drie dingen gedaan:

1. Businesscase

Wij hebben EY (voorheen Ernst & Young) opdracht gegeven om de komende twee maanden de
beoogde taken voor de IGUO nader te onderzoeken. Dat resulteert in een (globale) businesscase
voor alle taken. Daarin komt ondermeer te staan welke werkzaamheden er precies worden bedoeld
en wat de kosten en de baten zijn van een overgang naar een Uitvoeringsorganisatie. Uitgangspunt
is dat de benoemde taken binnen nu en drie jaar onderdeel uit gaan maken van zo'n
Uitvoeringsorganisatie, tenzij de businesscase uitwijst dat dit niet verstandig is, niet bijdraagt aan
de beoogde doelen (meer kwaliteit, minder kwetsbaarheid, lagere kosten en betere kansen voor de
medewerkers) of zelfs contraproductief is. Daarnaast moet de businesscase ondermeer helderheid
scheppen in de vraag wat precies uitvoering is en wat niet, en dus welke werkzaamheden voor de
uitvoeringsorganisatie in aanmerking komen en welke niet. Ten slotte wordt in de businesscase een
uitspraak gedaan over de fasering: wanneer kan welke taak het beste overgaan. De bedoeling is
dat de colleges van Rheden, Renkum en Arnhem zich in het najaar uitspreken over de
businesscase.

2. Juridische regeling
Ondertussen wordt er ook gewerkt aan de voorbereiding voor de feitelijke oprichting van de
Intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie (de juridische regeling).

3. Sociaal statuut

Iedereen die naar de Intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie gaat behoudt de ambtenarenstatus.
Dat neemt niet weg dat er een sociaal statuut moet komen waarin ondermeer komt te staan wetke
arbeidsvoorwaarden gaan gelden binnen de Uitvoeringsorganisatie en hoe de plaatsing straks in
zijn werk gaat.
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Rol van de raad

In het najaar willen wij u een voorstel voorleggen om in vervolg op uw besluit van 25 februari j.l
in te stemmen met het starten van fase vier (realisatiefase) in de G3 samenwerking, volgens de
Notitie (Intergemeentelijke) Samenwerking Georganiseerd. Daarbij zal de businesscase van EY als
onderlegger dienen voor de besluitvorming hierover en over de feitelijke oprichting van de
Intergemeentelijke uitvoeringsorganisatie. Samen met de griffiers denken wij dat het zinvol is om
daaraan voorafgaand een informatieavond in de vorm van een gezamenlijke raadsontmoeting
plaats te laten vinden. De griffiers zullen binnenkort uw behoefte en wensen daartoe peilen.

Met vriendelijke groet,

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN RENKUM
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