
Gearchiveerd: dinsdag 13 mei 2025 16:28:13
Van: 
Aan: jhkedelsmid@planet.nl John Bartels Yvonne Litjens

 
 

 

 

              

 

              

             

 
 

 

         

  

 
 
 
 
 

 
Onderwerp: FW: Beantwoording technische vraag - Opdracht bestuurlijke toekomst
Urgentie: Normal
Precisie: None
Bijlagen:
Definitieve_offerte_Berenschot_toekomstscenario_s_en_bestuurskracht_20210507_ (2022-1654034424906).pdf;

Beste leden van de PRD,

Onderstaand vinden jullie de beantwoording van de technische vraag van de Fractie PRD van 6-5-2025 over Opdracht
Bestuurlijke Toekomst.

Vraag:

“Op 7 mei 2021 heeft u ons de opdrachtformulering/ offerte gestuurd voor het onderzoek naar
toekomstscenario’s en de bestuurskrachtmeting. Maar wat was dan de opdrachtformulering precies, ik
lees alleen iets over de hoofdlijnen in de bijlage. Het gaat mij dus om het schrijven van 7 mei 2021. Kun je
me die toesturen?”

Antwoord:

In de bijlage ontvangt u de offerte en Plan van Aanpak waarvan we vermoeden dat u daaraan refereert in uw
vraag.

Tijdsbesteding:

30 minuten

Vriendelijke groet,

Merel Balduk | Bestuursadviseur | Concernstaf

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag
Tel: 06-21667085

Gemeente Renkum
Telefoon: (026) 33 48 111
Postbus 9100
6860 HA Oosterbeek
Bezoekadres Generaal Urquhartlaan 4, Oosterbeek
www.renkum.nl
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1. Inleiding 


1.1 Toekomstbestendigheid in Renkum: veerkracht door veranderkracht 


In het huidige tijdsgewricht zijn gemeentelijke organisaties in Nederland steeds meer onder druk komen te staan: 


hoewel het aantal (wettelijke) taken voor gemeentes sterk toeneemt op dossiers als jeugdzorg en de 


Omgevingswet, groeien de gemeentelijke financiën niet automatisch mee. De aankomende herijking van het 


Gemeentefonds maakt het financiële toekomstperspectief voor veel gemeenten niet rooskleuriger. Bezuinigings- 


en belastingmaatregelen zijn aan de orde van de dag, terwijl de economische gevolgen van de coronacrisis zich 


nog aan het uitkristalliseren zijn. 


De effecten van deze neerwaartse economische trend zijn voelbaar voor de gemeente Renkum. De inwoners van 


de zes dorpen in de gemeente stellen bovendien hoge eisen aan de dienstverlening en het voorzieningenniveau 


in hun leefomgeving. De ruime woonmogelijkheden in een groene omgeving, de papierindustrie, het bloeiende 


sport- en verenigingsleven, de natuur- en cultuurhistorische waarde van de landgoederen en de status van 


Renkum als dé Airborne gemeente van Nederland karakteriseren de hoogwaardige leefomgeving. Het in stand 


houden van de leefbaarheid in de gemeente Renkum stelt eisen aan de gemeentelijke organisatie.  


U erkent de uitdagingen van de huidige economische, maatschappelijke, organisatorische en politieke 


ontwikkelingen voor de (financiële positie van de) gemeente Renkum. U wilt voorkomen dat de bestuurskracht 


van uw organisatie afneemt als gevolg van deze ontwikkelen. Om de toekomstbestendigheid van uw organisatie 


te versterken, heeft u in samenspraak met de Provincie Gelderland verzocht om toekomstscenario’s en de 


bestuurskracht van de gemeente Renkum te onderzoeken. Hierin staat veranderkracht centraal: welke stappen 


kunt u zetten om de grote opgaven van deze tijd het hoofd te bieden? Welke bestuursvorm is passend en vraagt 


dat verandering? Hoe kunt u tegenwicht en veerkracht bieden aan de uitdagingen door de inrichting van uw 


gemeentelijke organisatie?  


 


1.2 Uw vraag 


U zoekt naar (blijvende) veranderkracht in uw organisatie om wendbaar te kunnen reageren op de 


maatschappelijke ontwikkelingen en uitdagingen. Daarbij stelt u drie vragen: 


• Wat zijn de vereisten voor een toekomstbestendige organisatie en een toekomstbestendig bestuur 


gezien de opgaven waar Renkum voor staat? Bij voorkeur wordt dit onderzocht op basis van goede 


voorbeelden van gemeenten met vergelijkbare parameters en opgaven. 


• Wat zijn de noodzakelijke aanpassingen om aan deze vereisten te voldoen (wanneer Renkum als 


zelfstandige gemeente verder wil) en wat zijn de consequenties daarvan voor inwoners, bestuur, en 


organisatie? Voor de hand liggende scenario’s daarbij zijn: (varianten van) zelfstandig blijven, waaronder 


samenwerking op bedrijfsvoering, dienstverlening en/of uitvoeringstaken; ambtelijke fusie; herindeling; 


eventuele andere scenario’s of varianten die worden voorgesteld door het bureau aan wie de opdracht wordt 


verstrekt. 


• In hoeverre voldoen deze alternatieven aan de bovengenoemde vereisten en wat zijn dan de consequenties 


voor inwoners, bestuur en organisatie? 


Daarbij geeft u aan dat het onderzoek rekening dient te houden met demografie, areaal en omgevingskenmerken 


waarin de vergelijking met andere gemeenten nuttig kan zijn. U vraagt om een doorwrochte onderbouwing van 


toekomstscenario’s én bestuurskracht waarin andere gemeenten een rol spelen: geen theoretische 


verhandelingen, maar feiten en cijfers.  
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2. Onze visie: perspectief vanuit publieke waarde  


In onze visie is uw verzoek een vraag naar perspectief, en naar de manier waarop Renkum in staat kan blijven om 


haar inwoners te bedienen. U geeft aan dat uw bestuurscultuur een belangrijke rol vervult bij het bepalen van de 


bestuurskracht. Om orde aan te brengen tussen deze elementen in uw vraag gebruiken we de publieke-waarde 


benadering die is ontwikkeld door Mark Moore (2013)1. Deze benadering is geschikt om bestuurskracht te 


beoordelen vanuit het principe ‘vorm volgt inhoud’: wat verwacht de gemeente Renkum in termen van 


maatschappelijke opgaven en dienstverlening, en welke bestuursvorm past daar het beste bij?  


Het model bestaat uit drie samenhangende elementen: 


1. Elke gemeente in Nederland heeft één primair doel: publieke 


waarde realiseren. Voor Renkum is handhaving van het 


voorzieningenniveau en de dienstverlening aan inwoners bijvoorbeeld 


een belangrijke ambitie.  


2. Daarvoor is een adequate organisatie nodig: er moeten voldoende 


mensen en middelen zijn en de wijze van sturing moet passen bij de te 


realiseren opgaven, ambities,  veranderende verwachtingen van 


inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties. De 


verschillende bestuursvormen met hun voor- en nadelen zijn onderwerp 


van onderzoek, evenals de bestuurscultuur die daarbij past.  


3. Zowel de organisatie als de publieke waarde moeten 


op draagvlak kunnen rekenen: inwoners, ondernemers, 


maatschappelijke organisaties, raadsleden en bestuurders moet er hun 


goedkeuring en richting aan geven.  


 


In de ideale situatie is voldaan aan deze drie elementen, én staan zij in een juiste balans tot elkaar. Dan ontstaat 


er publieke waarde op een effectieve, gelegitimeerde en efficiënte wijze.   


 


In dit onderzoek kijken we naar de gevolgen van een andere invulling van de bestuursvorm (als onderdeel van het 


element organisatie). Objectiviteit is voor u van belang: wat betekent elke bestuursvorm voor het realiseren van 


publieke waarde, voor een adequate (effectieve en efficiënte) organisatie? In hoeverre kan dit rekenen op 


draagvlak?  


 


Om de betekenis van de diverse bestuursvormen voor Renkum in kaart te brengen, maken we gebruik van 


toekomstscenario’s. We redeneren als het ware vanuit een beeld van de bestuurskracht, en de mogelijkheid om 


daarmee de gewenste publieke waarde te realiseren, naar de verschillende mogelijkheden om de bestuurskracht 


in de toekomst kracht bij te zetten. Om realisme in de scenario’s aan te brengen, richten we ons eerst op het 


onderzoek naar de huidige bestuurskracht en redeneren we dan pas door naar de betekenis van verschillende 


verbetermogelijkheden voor de toekomst. Deze volgordelijkheid voorkomt een ‘tekentafelbeeld’ van de toekomst 


dat niet kan worden onderbouwd vanuit de bestaande kansen en uitdagingen voor bestuurskracht in Renkum.  


 


1 Moore, M. H. (2013). Recognizing public value. Harvard University Press. 
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3. Plan van Aanpak 


We stellen voor om in drie hoofdfases te werk 


te gaan, waarin we via een analyse van de 


gemeente (overzicht) komen tot inzicht in de 


knelpunten voor uw gemeentelijke organisatie 


en bestuur en aan de hand daarvan perspectief 


(uitzicht) voor de toekomst formuleren.  


 


3.1 Overzicht 


In de analysefase vormen we allereerst een 


feitelijk beeld van de maatschappelijke 


vraagstukken en de bestuurlijke urgentie die 


daaraan is gekoppeld. We plaatsen die in de 


bredere lokale context, en nemen daarbij ook 


regionale ontwikkelingen mee. We nemen in 


deze fase ook de resultaten van de benchmark mee, die op 20 mei is afgerond.   


Zo zoomen we in op uw eerste vraag: welke eisen worden er gesteld aan de bestuurskracht van de gemeente 


Renkum? We voeren de volgende activiteiten uit: 


- Energiek van start – We stellen een serie voor van 4 


startgesprekken, waarvan in ieder geval een fysiek 


startgesprek met de Stuurgroep en een fysiek interview 


met het college. Daarnaast spreken we graag de 


Ondernemingsraad, uw MT en Teamleiders.  


- Startbijeenkomst gemeenteraad (fysiek) - We 


plannen een specifieke bijeenkomst met de 


gemeenteraad (buiten de reguliere agenda om), waarin 


raadsleden uitgebreid geïnformeerd worden over 


aanpak, planning en het type resultaten dat uit het 


onderzoek komt. Daarnaast is het belangrijk dat 


raadsleden de mogelijkheid hebben om vroegtijdig in 


het proces richting te kunnen geven aan het 


bestuurskrachtonderzoek. Een goede werkmethode is 


het interacteive World Cafe waarbij we groepen 


raadsleden actief bevragen op hun visie op de 


elementen publieke waarde, organisatie en legitimiteit in 


Renkum en voorkomen dat er slechts sprake is van de 


presentatie van onze aanpak.  


- Maatschappelijke vraagstukken in een feitenboek – 


We werken toe naar een feitenboek, waarin we aan de 


hand van open data enerzijds en beschikbare 


onderzoeken en rapporten anderzijds de belangrijkste 


maatschappelijke trends en ontwikkelingen in Renkum beschrijven. Deze documentanalyse besluiten we 


met het vaststellen van ambities, opgaven en uitdagingen die bepalend zijn voor de (eisen aan de) 


World Cafe 


Bij de World Cafe-methode voor groepsgesprekken 


kunnen in korte tijd veel onderwerpen besproken en veel 


inhoud of beelden opgehaald worden. Het is een manier 


om iedere deelnemer aan een gesprek te kunnen 


uitnodigen om mee te praten over alle relevante 


onderwerpen en draagt zo bij aan compleetheid van het 


beeld.  


In de ruimte zijn verschillende plaatsen gecreëerd, in dit 


geval rond de drie elementen van het publieke waarde 


model. De groep wordt opgedeeld in drie groepen, en de 


‘stamgasten’ (facilitatoren) nemen alvast plaats. Elke groep 


start bij een onderdeel uit de carrousel, waarin de 


stamgast enkele scherpe vragen en/of stellingen centraal 


stelt. De inbreng vanuit de groep wordt op een groot vel 


geschreven. Na een bepaalde tijd gaat de bel en draaien 


de groepen door, behalve de stamgast. Die blijft bij 


hetzelfde onderdeel en vat voor de nieuwe groep samen 


wat eerder is besproken. De nieuwe groep bouwt 


vervolgens voort op de inbreng die is geleverd door hun 


voorgangers.  
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bestuurskracht van uw organisatie. Uiteraard nemen we de kwantitatieve analyses uit de benchmark 


hierin mee.   


- Consultaties – In een zevental consultatiegesprekken toetsen we de ambities, opgaven en uitdagingen 


die we objectief hebben vastgesteld op basis van het feitenrelaas. Hierin halen we ook de eerste beelden 


en/of bouwstenen en/of ontwerpcriteria op over toekomstscenario’s voor de gemeentelijke organisatie 


in Renkum. We consulteren de volgende actoren: 


o College van Renkum – We stellen hier opnieuw een fysieke bijeenkomst voor, om goed in te kunnen 


zoomen op percepties over de consequenties van het feitenrelaas voor de bestuurskracht.  


o Buurgemeenten – Op uw advies en aan de hand van de opgaven die we hebben geformuleerd 


selecteren we gezamenlijk drie buurgemeenten voor een digitaal gesprek.  


o Provincie Gelderland – We spreken de betrokkenen vanuit de Provincie over de beelden en 


percepties over de bestuurskracht van Renkum.  


o Ondernemers [optie; van harte aanbevolen] – Tijdens een avondsessie nodigen we, via de 


ondernemersverenigingen, vertegenwoordigers van het bedrijfsleven uit om te werken aan een 


breedgedragen beeld over de opgaven waar Renkum voor staat. Bovendien raden we deze sessie 


met dit deel van de gemeenschap aan om vroegtijdig te starten met het creëren van draagvlak voor 


de latere oplossingsrichtingen.  


o Maatschappelijke organisaties [optie; van harte aanbevolen] – Een tweede avondsessie, met hetzelfde 


doel als voor de ondernemers, richten we specifiek op maatschappelijke organisaties in Renkum. We 


kunnen gericht organisaties uitnodigen of de uitnodigingen laten verlopen via Renkum 


Verduurzaamt Samen en/of Renkum voor Elkaar.  


- Inloopmomenten gemeenteraadsleden (fysiek) – in twee inloopmomenten van ieder anderhalf uur 


krijgen individuele gemeenteraadsleden de kans om de projectleider en onderzoekers van inbreng te 


voorzien op de elementen die specifiek voor hen van belang zijn. De inloopmomenten zijn in principe 


toegankelijk voor alle leden van de verschillende fracties, niet alleen voor de voorzitter. Iedere deelnemer 


is in principe van begin tot eind aanwezig, zodat op een logische wijze vragen gesteld kunnen worden 


en/of suggesties meegegeven kunnen worden over de verschillende elementen van het onderzoek en de 


te onderscheiden onderzoeksvragen. 


Het resultaat van deze fase is een feitenboek, aangevuld met opinies van stakeholders. 


 


3.2 Inzicht 


Tijdens de inzichtfase werken we vanuit de getoetste opgaven toe naar het bestuurskrachtonderzoek. Aan de 


hand van de objectieve vraagstukken-analyse uit de eerste fase, aangevuld met specifiekere analyses van 


processen en bestuurscultuur, komen we tot een beschouwing van de opties die perspectief bieden voor Renkum. 


U vraagt ons om een brede en objectieve inventarisatie van de opties, waarin opties niet op voorhand al worden 


weggelaten omdat zij op te weinig draagvlak rekenen.  


We voeren de volgende activiteiten uit: 


- Inventarisatie top- en zorgelijke prestaties - binnen de context van de Nota van Bevindingen willen 


we graag weten op welke prestaties het managementteam en het college trots zijn en bij welke 


prestaties ontevredenheid of zorgen bestaan. Deze prestaties ontleden we in detail om van daaruit 


een beeld te ontwikkelen waar het functioneren, de kennis, de competenties of de omvang van de 


organisatie op orde is en waar knelpunten bestaan. Bovendien geven de prestaties ook zicht op de 


samenwerking tussen gemeenteraad, college en de ambtelijke organisatie. Het gebruik van 
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voorbeeldprojecten of -prestaties maakt de organisatiescan concreet en tastbaar, waardoor resultaten 


eerder worden herkend en daarmee erkend.   


- Inpassen en verbinden benchmark – We nemen de inzichten die het benchmarkonderzoek heeft 


opgeleverd als basis voor de bestuurskrachtmeting. Door nauwe interne afstemming binnen Berenschot 


zorgen we dat de gegevens uit de benchmark direct gekoppeld worden aan de inzichtsvragen die tijdens 


deze fase centraal staan. Bovendien helpt de benchmark en de vergelijking met andere gemeenten ons 


om vooruit te kijken naar de toekomstscenario’s die realistisch zijn voor Renkum.   


- Procesanalyse – Aan de hand van gedocumenteerde procesbeschrijvingen en interviews met 


medewerkers van organisatieonderdelen die zijn betrokken bij informatievoorziening en 


procesmanagement verwerven we inzicht over de gemeentelijke werkprocessen, het 


informatiemanagement en de dienstverlening die Renkum voorstaat. Hierbij besteden we nadrukkelijk 


aandacht aan de samenwerkingscultuur tussen organisatieonderdelen binnen het primair proces. We 


toetsen onze bevindingen bij teamleiders en de ondernemingsraad in digitale sessies om de werking van 


procesbeschrijvingen in de praktijk te kunnen duiden.  


- Analyse besturing – We analyseren hier de toepasbaarheid van drie hoofdstromen in de besturing van 


uw gemeentelijke organisatie: resultaatsturing, de HRM- en P&C-cycli (kernprocessen) en de 


zogenaamde ‘dynamisering’ van bestuur via empowerment.  We verdiepen onze kennis in gesprekken 


met de afdelingen P&O en Financiën, en toetsen ook de bevindingen van deze analyse met teamleiders 


en de ondernemingsraad.  


De hoofdlijnen van de analyse met betrekking tot de ambtelijke organisatie wordt gedeeld met de ambtelijke 


organisatie en het college. Het is vanwege betrokkenheid te overwegen om deze hoofdlijnen ook met de  


gemeenteraad te delen. 


De resultaten van top-prestaties en zorgelijke prestaties, de procesanalyse en de analyse van de besturing van de 


gemeentelijke organisatie helpen ons om de werk- en bestuurscultuur van Renkum in beeld te brengen. We 


nemen hierin ook nadrukkelijk de verhoudingen tussen organisatieonderdelen, tussen ambtelijke organisatie en 


bestuur en tussen het bestuur en diens partners (bestuurlijke verhoudingen) mee. Een beeld van de werk- en 


bestuurscultuur in Renkum completeert in onze visie de bestuurskrachtanalyse, zeker waar het gaat om een 


adequate inschatting van de opties voor samenwerking en verbetering van de verhoudingen tussen organisatie-


onderdelen om de bestuurskracht te verbeteren. We zijn ons er echter van bewust dat er in Renkum sprake is van 


een parallel lopend traject dat zich specifiek richt op de bestuurscultuur in Renkum. Om duplicaties in het 


opvragen van beelden of tegenstrijdige conclusies te voorkomen stellen we voor om actief de meest relevante 


inzichten op te vragen vanuit het lopende bestuurscultuurtraject voor zover deze beschikbaar komen tijdens deze 


fase van ons onderzoek en nauwe afstemming tussen de projectleiders te realiseren. Tegelijkertijd krijgen we 


vanuit alle onderdelen van het onderzoek beelden over de samenwerking tussen ambtelijke organisatie, college 


en raad. Die beelden zullen we ook delen met het parallelle traject dat zich specifiek op bestuurscultuur richt. De 


afzonderlijke analyses en dit inzicht in de bestuurscultuur van Renkum verwerken we in de volgende fase in het 


eindrapport.    


Het resultaat van deze fase is een Nota van Bevindingen.  De Nota van Bevindingen beschrijft wat belangrijk is 


(de feiten) en wat belangrijk wordt gevonden (de opinies). Deze feiten en opinies schetsen in samenhang de eisen 


waaraan het bestuur en de organisatie van Renkum moet voldoen. De hoofdlijnen bepreken we graag met uw 


College om richting te geven aan het vervolg. Daarnaast plannen we in dit stadium een tweede interactieve 


Raadsbijeenkomst over de Nota van Bevindingen, waarvan het doel is om de hoofdlijnen van de bevindingen 


actief te toetsen met de gemeenteraadsleden. De bijeenkomst heeft zo opnieuw een consulterend en ook 


richtinggevend karakter, en nodigt de raadsleden uit om ook voorafgaand aan de uitzicht-fase de nodige sturing 


mee te geven. Het is logisch om de provincie Gelderland bij deze raadsbijeenkomst uit te nodigen. 
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3.3 Uitzicht 


In deze laatste fase brengen we de componenten uit de eerste twee fases bijeen: we brengen de bestuurskracht in 


kaart en ontwikkelen perspectiefrijke scenario’s die passen bij Renkum. Zoals aangegeven maken we daarin geen 


voorbarige selectie, maar presenteren we een objectief beeld van de toekomstscenario’s die passen bij de 


inzichten over uw bestuurskracht. De eindrapportage stemmen we intensief met u af en presenteren we idealiter 


in fysieke bijeenkomsten.  


We voeren de volgende activiteiten uit: 


- Bestuurskracht en scenario-ontwikkeling – We analyseren de feiten en de beelden over bestuurskracht 


en kiezen scenario’s die daarbij aansluiten. We zullen een zo groot mogelijk aantal scenario’s van 


concrete uitwerking voorzien.  


- Eindrapportage opstellen en toetsen – We houden rekening met uw voorkeur voor de opbouw van het 


eindrapport en werken daarom aan een analyse, beargumentering van de gekozen scenario’s, 


uitkomsten van de scenario’s, een advies en aanbevelingen voor de korte termijn en voor na de 


gemeenteraadsverkiezingen. Onze concept-rapportage, inclusief de scenario’s en de aanbevelingen op 


hoofdlijnen voor veranderkracht, toetsen we graag direct met de Stuurgroep van de opdrachtgevers (zie 


ook onder 4). We verwerken feedback en plannen graag op basis van een tweede (fysiek) toetsmoment 


met het College voordat we een definitieve eindrapportage opleveren.  


- Presentaties – We gaan graag in op uw verzoek om de eindrapportage te presenteren aan  


o De ambtelijke organisatie: het MT, teamleiders en medewerkers (digitaal) 


o Gemeenteraad: voor deze presentatie en toelichting adviseren we een fysieke bijeenkomst 


o Bij de presentatie aan de gemeenteraad ligt het voor de hand de provincie Gelderland bestuurlijk 


vertegenwoordigd te laten zijn.  
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4. Samenwerking met de opdrachtgever, planning en begroting  


4.1 Samenwerking met de opdrachtgever 


Wij hechten aan een goede samenwerking met u als opdrachtgever. We werken gezamenlijk aan een gedragen 


proces én een gedragen inhoud. Van uw organisatie vragen we qua inzet van capaciteit het volgende: 


Stuurgroep 


De afgelopen weken hebben we goed contact gehad met de gemeentesecretaris, de griffier en uw 


bestuursadviseur. We bepleiten om een stuurgroep in te stellen waarin de meest relevante vertegenwoordigers 


van de opdrachtgever zitting hebben. Naast de voorgenoemde vertegenwoordigers zijn dat de burgemeester en 


de concerncontroller.  We stellen vijf afstemmingsbijeenkomsten voor met de stuurgroep om de voortgang 


gezamenlijk te bewaken en bij te sturen waar nodig.  


Concreet vragen we vanuit de gemeentelijke organisatie van Renkum het volgende; al dan niet te beleggen bij de 


leden van de stuurgroep: 


A. Inhoudelijke afstemming en een rol als sparringspartner; 


B. Gezamenlijke voorbereiding van de bijeenkomsten met de stuurgroep;  


C. Een aanspreekpunt tijdens het onderzoek voor documenten, achtergrondinformatie, planning; 


D. Ondersteuning bij het plannen van afspraken, het organiseren van digitale faciliteiten en (eventueel) ruimtes 


in het gebouw, et cetera;  


E. Organisatie (logistiek, uitnodigingen) van de gespreksfase (fase 3); 


Betrokkenheid Gemeenteraad  


We hebben gesproken over de meest logische momenten om de gemeenteraad actief te betrekken bij het 


bestuurskrachtonderzoek. Bij het voorstel in ons plan van aanpak hebben we rekening gehouden met uw 


voorkeur om toe te werken naar betrokkenheid en draagvlak van de gemeenteraad, maar tegelijkertijd te 


voorkomen dat er vooraf sturing plaatsvindt op de toekomstscenario’s die wel en niet worden uitgewerkt. Om 


hierin een balans aan te brengen plannen we vier momenten voor de betrokkenheid van de gemeenteraad, die 


eerder zijn weergegeven in de beschrijving van het plan van aanpak: 


1. Startgesprek gemeenteraad (fysiek), waarin we voor een verdiepend gesprek gebruik kunnen maken van 


de ‘World Cafe methode’ om daarmee zo veel mogelijk beelden ophalen die richtinggevend zijn voor het 


bestuurskrachtonderzoek. De bijeenkomst wordt afzonderlijk van de reguliere Raadsagenda gepland om 


voldoende ruimte te bieden voor volwaardige en complete inbreng.  


2. Twee inloopmomenten (fysiek) voor individuele gemeenteraadsleden, die zo allen afzonderlijk de 


mogelijkheden krijgen om op specifieke elementen hun inbreng te geven. De inloopmomenten zijn daarmee 


nadrukkelijk onderdeel van de consultaties met overige stakeholders. Ze duren ieder anderhalfuur zijn 


nadrukkelijk niet alleen voor fractievoorzitters toegankelijk. Er geldt geen maximum aantal deelnemers per 


fractie.  


3. Interactieve Raadsbijeenkomst over de Nota van Bevindingen; de Nota van Bevindingen biedt een 


rijkdom aan inzichten, zowel op het gebied van feiten als op het terrein van opinies, voortkomend uit de 


consultaties. De bijeenkomst over deze Nota met de gemeenteraad is dan ook toetsend van karakter: er is 


ruimte voor de raadsleden om richting te geven aan de volgende fase in dit traject. 


4. Concept eindrapportage; vanzelfsprekend is de (concept) eindrapportage hét moment om de 


gemeenteraad te spreken. Het bevat de analyses, brengt knelpunten én kracht in beeld, weegt scenario’s voor 


een perspectiefrijke toekomst en geeft adviezen over de te nemen stappen. 
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4.2 Planning  


In onze planning houden we nadrukkelijk rekening met uw wens om de eindrapportage voor het einde van het 


derde kwartaal op te leveren. Indien het mogelijk is om in de eerste week van mei te beginnen met een 


startgesprek stellen we voor om het gehele traject, inclusief presentaties, op 30 november 2021 af te ronden. 


Daarnaast houden we rekening met het zomerreces van 24 juli tot en met 5 september in het plannen van 


gesprekken en bijeenkomsten.    


 


 


 


 


 


Maand (2021)


Weeknummer 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46


Energiek van start: startgesprekken, plannen consultaties  


Startbijeenkomst gemeenteraad


Maatschappelijke vraagstukken: dataverzameling  


Maatschappelijke vraagstukken: doc analyse,opstellen feitenboek  


Consultaties: college, buurgemeenten, Gelderland, avondsessies


Consultaties: Inloopmomenten Gemeenteraad


Nota van Bevindingen: opstellen


Nota van Bevindingen: collegebijeenkomst


Nota van Bevindingen: interactieve Raadsbijeenkomst


Inventarisatie top- en zorgelijke prestaties (incl. 5 gesprekken)


Inpassen benchmark  


Procesanalyse (incl. interviews)


Analyse besturing (incl. interviews)


Bestuurskracht en ontwikkelen scenario's


Eindrapportage opstellen


Opleveren concept-eindrapportage


Toetsingsgesprek Stuurgroep


Opleveren tweede concept rapportage


Toetsingsgesprek College 


Definitieve oplevering


Presentatie: MT, Teamleiders, medewerkers


Presentatie: Gemeenteraad


Presentatie: Bestuurlijke vertegenwoordigers provincie    


Planning Renkum bestuurskrachtonderzoek


Fase 2 - Inzicht 


Fase 3 - Uitzicht 


Fase 1 - Overzicht


Oktober NovemberSeptemberJuli AugustusJuni
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4.3 Begroting  


Zoals gevraagd hebben we de begroting vormgegeven aan de 


hand van verschillende (genummerde) modules. Drie 


(schuingedrukte) modules zijn optioneel weergegeven: 


- 16 - Consultatie met ondernemers (avondsessie) 


- 17 – Consultatie maatschappelijke ondernemers 


(avondsessie) 


- 48 – Presentatie Provincie Gelderland 


In de meest complete vorm komen de kosten voor het 


bestuurskrachtonderzoek uit op €77.350 ,- exclusief btw.  


Wij declareren alleen daadwerkelijk gemaakte uren. Mocht dus 


tijdens de werksessies of gedurende het onderzoek blijken dat 


bepaalde werkzaamheden niet nodig zijn dan wordt de 


begroting daarop aangepast.  


Dit bedrag zal niet worden overschreden anders dan in overleg 


met en na uitdrukkelijke toestemming van de opdrachtgever. 


Bij opdrachtverlening ontvangt u een voorschotnota van 50% 


van het totale bedrag. Nadat dit bedrag besteed is, sturen wij 


maandelijks achteraf een declaratie op basis van werkelijk 


bestede tijd.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Nr. Activiteiten Kosten


Energiek van start


1 Startgesprek (fysiek) € 800


2 Startinterview college (fysiek) € 1.000


4 Startinterview Ondernemingsraad (digitaal) € 600


5 Startinterview MT en Teamleiders (digitaal) € 600


6 Startbijeenkomst gemeenteraad (2 uur, fysiek) € 1.600


Maatschappelijke vraagstukken


7 Verzamelen van relevante onderzoeken en rapporten € 1.200


8 Verzamelen van open data over de beleidsdomeinen € 2.500


9 Beschrijven belangrijkste trends en ontwikkelingen € 800


10 Analyse en vaststellen ambities, opgaven en uitdagingen € 2.500


11 Opstellen feitenboek € 2.000


Consultaties


12 College van Renkum (live) € 1.000


13 3 buurgemeenten (digitaal) € 1.800


14 Provincie Gelderland (digitaal) € 600


15 2x inloopmoment Gemeenteraad (1,5 uur) € 3.200


16 Optie: consultatie ondernemers (avondsessie) € 1.800


17 Optie: Consultatie maatschappelijke organisaties (avondsessie) € 1.800


Nota van Bevindingen


18 Opstellen Nota van Bevindingen (feiten en opinies) € 2.600


19 Bespreking hoofdlijnen  Nota van bevindingen in college € 1.000


20 Raadsbijeenkomst Nota van Bevindingen € 1.600


Inventarisatie top en zorgelijke prestaties 


21 Verzamelen relevante achtergronden en data prestaties € 2.000


22 5 verdiepende (combi-)gesprekken voor de vier prestaties € 2.250


23 Analyse van input en creëren eerste inzichten € 1.800


Benchmark


24 Inpassen en verbinden Benchmark-onderzoek € 2.200


Procesanalyse


25 Startinterviews inf.voorziening en procesmgt (digitaal) € 900


26 Analyse van inf.voorziening, procesbeschrijvingen € 2.400


27 Verdiepende gesprekken inf.vz en procesmgt (digitaal) € 900


28 Toetsgesprek Teamleiders (digitaal) € 600


29 Toetsgesprek Ondernemingsraad (digitaal) € 600


30 Analyse van beschrijving en werking in praktijk € 2.000


Analyse Besturing


31 Startinterview met o.a. P&O en Financiën (digitaal) € 900


32 Analyse van de drie hoofdstromen besturing € 2.400


33 Verdiepend gesprek o.a. P&O en Financiën (digitaal) € 900


34 Toetsgesprek Teamleiders (digitaal, combi met 24) € 0


35 Toetsgesprek Ondernemingsraad (digitaal, combi met 25) € 0


36 Analyse van beschrijving en werking in praktijk € 2.000


Bestuurskracht en ontwikkelen scenario's


37 In kaart brengen bestuurskracht € 2.200


38 Ontwikkelen passende en perspectiefrijke scenario's € 2.400


Eindrapportage


39 Opstellen bevindingen, analyses en conclusies € 2.800


40 Aanbevelingen en toekomstscenario's (op hoofdlijnen) € 1.800


41 Concept-rapportage € 2.400


42 Toetsgesprek met opdrachtgever (zie afstemming; digitaal) € 0


43 Tweede concept rapportage € 1.200


44 Tweede toetsgesprek in college (fysiek) € 1.000


45 Definitieve Eindrapportage € 1.200


Presentatie


46 Presentatie MT, Teamleiders en medewerkers (digitaal) € 1.000


47 Presentatie en toelichting aan de gemeenteraad (fysiek) € 1.600


48 Optie: specifiek bestuurlijke presentatie provincie Gelderland € 1.600


Afstemming


48 Opdrachtgever/ stuurgroep (5 gesprekken; digitaal) € 3.000


49 Projectmanagement € 2.500


50 Artwork (feitenboek en eindrapportage) € 1.800


Totaal excl. opties € 72.150


Totaal incl. opties € 77.350
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4.4 Projectleider 


Het team dat we voorstellen om een gedegen bestuurskrachtonderzoek met toekomstperspectief te produceren 


in een interactief traject, is een multidisciplinair team met kennis en ervaring op de inhoud en in vergelijkbare 


veranderprocessen.  


 


Hans van der Werff  


Hans is een zeer ervaren manager/directeur (Rabobank, Randstad, Berenschot) én adviseur. De 


managementervaring zet hij samen met zijn kennis rond sturen/ besturen en verandermanagement in als 


adviseur. Soms in het bedrijfsleven, veelal in het publieke domein. Hans begeleidt gemeenten en 


provincies veelvuldig bij visie- en strategietrajecten, bij regionale samenwerking/agendavorming en 


intergemeentelijke en interbestuurlijke samenwerkingen en fusies. Vraagstukken rond opschaling en regiovorming 


hebben met afschaling (participatie, kernenbeleid en –democratie) in het licht van voornoemde advies- en 


implementatietrajecten bijzonder zijn interesse. Een krachtige inhoudelijke kennis en ervaring combineert hij met 


een aanpak die inspireert, enthousiasmeert en participatie stimuleert en faciliteert.   


 


 


  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Berenschot B.V. 


Van Deventerlaan 31-51, 3528 AG  Utrecht 
Postbus 8039, 3503 RA Utrecht 


030 2 916 916 
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